’

VALBEREDNINGENS REDOGORELSE, FORSLAG OCH
MOTIVERADE YTTRANDE

Arsstamma i Eniro AB (publ) onsdagen den 27 april 2016,
klockan 13.00

Dagordningspunkterna 2 och 11-18

eniro 2

Upptack narheten. Sok lokalt.






Valberedningen i Eniro AB (publ) den 29 mars 2016

INFOR ARSSTAMMA 2016

Valberedningen och dess arbete

I enlighet med den valberedningsprocedur som beslutades av arsstamman 2015 identifierades
Eniros storsta aktiedgare per den sista bankdagen i augusti 2015. De for bolaget k&nda fyra storsta
aktieagarna som var villiga att delta i valberedningsarbetet utsag vardera en ledamot till
valberedningen. Pa sitt forsta mote den 26 oktober 2015 konstituerade sig valberedningen enligt
foljande:

Pehr-Olof Malmstrom (Danske Capital), Staffan Persson (Zimbrine Holding BV), Sebastian
Jahreskog (eget innehav och via bolag), Jesper Bonnivier (Lansférsakringar Fondforvaltning AB),
samt Lars-Johan Jarnheimer styrelseordférande i Eniro. Vid det konstituerande motet utsags Pehr-
Olof Malmstrém till valberedningens ordférande. Ett pressmeddelande om valberedningens
sammansattning skickades ut den 26 oktober 2015, det vill siga mer an sex manader fore den
planerade arsstamman 2016. Tillsammans representerar bolagen som ledaméterna i
valberedningen representerar samt ledamoéterna genom eget innehav per den 31 januari 2016 cirka
20 procent av det totala antalet roster i bolaget.

Valberedningen har hallit sju protokollforda sammantraden, daremellan har kontakter tagits mellan
ledamoéterna. Vid ett inledande skede i valberedningsprocessen redogjorde styrelsens ordférande
for styrelsens och utskottens arbete sedan arsstamman och bolagets verkstéllande direktor
redogjorde for bolagets nuvarande situation och framtida utmaningar.

Efter dessa genomgangar sag valberedningen 6ver den totala kompetensen i befintlig styrelse,
diskuterade kravprofiler for nya ledamoter, intervjuade potentiella kandidater samt enades om
forslaget for styrelsens sammansattning. Inga forslag pa kandidater har inkommit till valberedningen
fran aktiedgare utanfor valberedningen. Samtliga beslut om forslag har fattats enhalligt i
valberedningen.

Valberedningens forslag
Valberedningen lamnar harmed féljande forslag till arsstamman 2016 i Eniro.

Val av ordférande vid stdmman (punkt 2 i férslaget till dagordning)
Valberedningen foreslar att advokat Dick Lundgvist ska utses till ordférande pa arsstamman.

Beslut om inrattande av tva incitamentsprogram (Teckningsoptionsprogram 2016 A
respektive B) for styrelsens ledamoéter och ledande befattningshavare, genom riktad
emission av teckningsoptioner med efterfoljande overlatelse till deltagarna (punkt 11 i
forslaget till dagordning)

Stamman foreslas besluta inféra tva incitamentsprogram (Teckningsoptionsprogram 2016 (A)
respektive (B)), ett avseende styrelsens ledaméter (A) och ett avseende ledande
befattningshavare (B). De bada programmen foéreslas ha lika villkor i huvudsak enligt féljande.

Optionsprogrammen innebar att bolaget emitterar 19 850 000 teckningsoptioner till ett av Eniro
AB (publ) direkt eller indirekt heléagt dotterbolag ("Optionsbolaget”) som berattigar till teckning av
19 850 000 stamaktier i bolaget med ratt och skyldighet for Optionsbolaget att hantera
teckningsoptionerna enligt Teckningsoptionsprogrammen 2016 (A) respektive (B).

Enligt Teckningsoptionsprogram (A) ska Optionsbolaget erbjuda styrelsens ledamater att
sammantaget forvarva upp till 11 900 000 teckningsoptioner, motsvarande cirka 60 procent av det



totala antalet emitterade teckningsoptioner. Enligt Teckningsoptionsprogram (B) ska
Optionsbolaget erbjuda ledande befattningshavare i Eniro-koncernen att forvarva upp till 7 950
000 teckningsoptioner, motsvarande cirka 40 procent av det totala antalet emitterade
teckningsoptioner.

Teckningsoptionerna ska forvarvas till marknadspris, vilket kommer att faststallas genom att
optionerna varderas i enlighet med Black & Scholes-modellen eller nagon annan vedertagen
varderingsmodell.

Teckningsoptionsprogram (A) kommer att omfatta upp till fyra styrelseledaméter (bolagets
verkstallande direktdr kommer inte att omfattas av detta program). Samtliga fyra
styrelseledamoter i bolaget (inklusive styrelsens ordférande) foreslas aga ratt att forvarva upp till
2 975 000 teckningsoptioner vardera. Om nagon styrelseledamot inte vill férvarva sin fulla andel
ska dennes icke-forvarvade andel kvarhallas av Optionsbolaget och inga i 6vriga icke-tilldelade
teckningsoptioner och kunna férvarvas av eventuellt nya styrelseledamoéter efter beslut av
bolagsstamman.

Teckningsoptionsprogram (B) kommer att omfatta cirka fem ledande befattningshavare i
koncernledningen for Eniro-koncernen. Verkstéllande direktéren foreslas aga ratt att férvarva upp
till 1 700 000 teckningsoptioner. Ovriga fyra ledande befattningshavare foreslas aga ratt att
forvarva upp till 1 300 000 teckningsoptioner vardera. Om nagon ledande befattningshavare inte
vill forvarva sin fulla andel ska dennes icke-forvarvade andel kvarhallas av Optionsbolaget och
ingd i 6vriga icke-tilldelade teckningsoptioner som kan erbjudas till befintliga och nyanstallda
ledande befattningshavare inom Eniro-koncernen (se nedan).

Optionsbolaget ska aga réatt att kvarhalla teckningsoptioner som senare ska kunna erbjudas till
befintliga och nyanstéllda ledande befattningshavare inom Eniro-koncernen inom ramen foér nu
foreslagna forvarvs- och tilldelningsprinciper.

Utnyttjande av teckningsoptioner for teckning av aktier ska ske under tiden fran och med den 1
maj 2019 till och med den 31 maj 2019. Teckningskursen for aktier som tecknas med stéd av
teckningsoptionerna ska faststéllas till 150 procent av den genomsnittliga kursen for Eniros
stamaktie under de fem handelsdagar som féregar arsstamman 2016. Teckningslikviden ska
erlaggas kontant. Bolaget ska aga ratt men inte skyldighet att pa begéaran fran deltagare att till
marknadspris forvarva teckningsoptioner.

Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna for teckning av aktier, kommer hogst 19 850 000 nya
stamaktier att utges vilket motsvarar en utspadningseffekt om cirka 3 procent, beraknat pa antalet
aktier (efter full utspadning till féljd av full konvertering av utestdende konvertibler) vid tidpunkten
for denna kallelse.

Teckningsoptionerna bedoms inte foranleda nagra Ionekostnader eller sociala avgifter for bolaget
eftersom forvarv av teckningsoptioner kommer att ske pa marknadsmassiga villkor.

Som skal for beslutet att genomféra incitamentsprogrammen for styrelseledamater och ledande
befattningshavare och darmed att emittera teckningsoptioner med avvikelse fran aktieagarnas
foretradesratt, aberopas foljande. Bolaget forutses att under den kommande ett till trearsperioden
genomga ett omfattande forandringsprogram dar styrelse och foretagsledning forvantas ha ett
nara och omfattande samarbete vid utarbetandet och genomférandet av en rad strukturella
forandringsatgarder for bolaget. Det ar angelaget att saval styrelse som nyckelmedarbetare under
denna forandringsprocess har ett enhetligt och tydligt motivationshéjande agarengagemang med
ett intresse som ar parallellt med aktiedgarnas. Ett viktigt element vid utformningen av
programmen ar att deltagarna medverkar med ett visst eget risktagande. Anskaffningskostnaden
for teckningsoptionerna har balanserats mot teckningsoptionernas l6senkurs och 16ptid enligt
marknadsmassiga varderingsprinciper. Vidare ar det valberedningens beddmning att
Teckningsoptionsprogrammen 2016 (A) respektive (B) kommer att bidra till méjligheterna att
rekrytera och bibehalla kunniga och erfarna styrelseledaméter och nyckelmedarbetare.



Valberedningens forslag enligt ovan innebar att stamman foreslas fatta beslut om att inféra
Teckningsoptionsprogram 2016 (A) respektive (B) och att emittera 19 850 000 teckningsoptioner
till Optionsbolaget och att Optionsbolaget ager ratt att sélja teckningsoptionerna till ovan angivna
deltagare i programmen pa ovan angivna villkor.

Teckningsoptionsprogrammen 2016 (A) respektive (B) har beretts av valberedningen inom ramen
for nomineringsprocessen avseende bolagets styrelse och i samrad med bolagets avgaende
styrelse och bolagets storre aktiedgare. Eftersom valberedningen foreslar en styrelse bestaende
av personer som samtliga ar nya i styrelsen har aven forslaget till incitamentsprogram for ledande
befattningshavare (inklusive verkstallande direktor) beretts av valberedningen.

Beslut om antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter som ska véaljas av stamman
(punkt 12 i férslaget till dagordning)

Valberedningen foreslar att styrelsen ska, for tiden till slutet av arsstamman 2017, besta av fyra
styrelseledam@éter utan styrelsesuppleanter.

Beslut om arvode till styrelseledamdterna (punkt 13 i forslaget till dagordning)
Valberedningen foreslar att arvodet till styrelseordféranden ska oférandrat utgd med 1 100 000
kronor. Arvodet till var och en av évriga stammovalda styrelseledaméter ska oférandrat utgd med
420 000. Aven kommittéarvodena foreslas vara oforandrade och erséttning till ordféranden i
styrelsens revisionsutskott ska darfor utga med 150 000 kronor och erséttning till de tre Gvriga
ledamdterna i styrelsens utskott ska utga med 75 000 kronor per ledamot. Sammafattningsvis
foreslas det totala styrelsearvodet uppga till 2 735 000 kronor.

Forutsatt att det ar kostnadsneutralt for bolaget kan bolaget medge att arvode faktureras genom
av styrelseledamot helégt bolag.

Valberedningen ser garna att Eniros styrelseledamoter ager stamaktier i bolaget och
rekommenderar ledamoterna att kopa stamaktier till ett varde uppgéende till 20 procent av
bruttoarvodet per ar till dess att den totala investeringen uppgar till minst ett ars bruttoarvode.

Val av styrelseordférande, 6vriga styrelseledamoéter och eventuella styrelsesuppleanter
(punkt 14 i forslaget till dagordning)

Valberedningen foreslar till styrelseledamoter nyval av Bjorn Bjérnsson, Ola Salmén, Joachim
Berner och Orjan Frid. Lars-Johan Jarnheimer, Leif Aa. Fredstedt, Stina Honkamaa Bergfors,
Cecilia Lager och Anna Settman har avbojt omval. Till styrelseordférande foreslas nyval av Bjorn
Bjoérnsson.

Bjorn Bjérnsson, Civ ek

Fodd 1946

Styrelseordférande

Bjorn Bjornsson ar en av Sveriges mest erfarna styrelseledamoter. Han har en bakgrund som
finansanalytiker, kapitalforvaltare och radgivare. Bjorn har suttit i en lang rad svenska
bolagsstyrelser, bland annat har han varit ordférande i Bure Equity fram till 2012 och dessférinnan
suttit i styrelser som E Ohman Jr, Skandia, Billerud och JM m fl.

Bjorn Bjérnsson sitter i styrelserna bl a fér H Lundén AB, Solidium AB och Schweiziska Cape
Capital dar han ar styrelseordférande.

Ola Salmén, Civ ek
Fodd 1954
Ledamot



Ola Salmén har en gedigen finansiell kompetens och erfarenhet bl a fran befattningar som CFO i
svenska industri och tjansteforetag som Sandvik och Vin & Sprit. Han har under sin langa karriar
ocksd arbetat pa Handelsbanken, Stora Financial Services, Swedish Match Finance International
och som revisor.

Ola Salmén sitter i styrelserna for utbildningsforetaget Lernia AB och infrastrukturbolaget Svevia
AB.

Joachim Berner, Civ ek

Fodd 1962

Ledamot

Joachim Berner har en bakgrund dar media kombinerats med investeringsverksamhet. Han leder
sedan lang tid tillbaka Christian Berner Invest AB men har ocksa varit chefredaktor for saval
Dagens Nyheter som Expressen och varit redaktionschef pa Goteborgsposten och Privata
Affarer. Darutover har Joachim aven varit VD for en av landets ledande reklambyraer Lowe
Brindfors.

Joachim Berner &ar styrelseordférande i bl a Lokaltidningen Mitt i Stockholm AB och
Handelshogskolan i Goteborg samt styrelseledamot bl a i Yrkesakademin AB och NHST Media
Group i Oslo.

Orjan Frid, Civ Ingenjor, Civ ek

Fodd 1954

Ledamot

Orjan Frid har mer &n 25 ars erfarenhet av turn-around-arbete i ett stort antal svenska foretag i
olika branscher. Han har arbetat som interims-VD, COO och projektansvarig i organisationer i
stark forandring och omstrukturering. Orjan har bl a verkat som VD i féretag som Patria
Helicopters AB, Eneas Energy AB och Trade Doubler AB. Han har ocksa haft ledande roller i
forandringsarbete inom t ex Camfill, Teligent och Cybercom.

Information om samtliga ledamoter som foreslas till Eniros styrelse finns tillganglig pa bolagets
webbplats, www.enirogroup.com.

Beslut om antalet revisorer och revisorssuppleanter (punkt 15 forslaget till dagordning)
Valberedningen foreslar att antalet revisorer ska, for tiden till slutet av arsstamman 2017, vara en
revisor utan revisorssuppleant.

Beslut om arvode till revisor (punkt 16 i forslaget till dagordning)
Valberedningen foreslar att arvode till revisor ska utga enligt godkand rakning.

Val av revisor (punkt 17 i forslaget till dagordning)
Valberedningen foreslar att revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB valjs till revisor.

Beslut rorande valberedning (punkt 18 i férslaget till dagordning)

Valberedningen foreslar att en valberedning ska inrattas enligt féljande. Styrelsens ordférande ska
kontakta de fyra storsta aktiedgarna baserat pa Euroclear Sweden AB:s férteckning® dver
registrerade aktiedgare per den sista bankdagen i augusti. De fyra storsta aktiedgarna ska erbjudas
mdjlighet att utse varsin ledamot, att jamte ordféranden utgora valberedning for tiden intill dess en

! Agarstatistiken som skall anvandas skall vara sorterad efter réststyrka (agargrupperad) och innehélla de
storsta i Sverige dgarregistrerade aktiedgarna, dvs. aktiedgare med konto hos Euroclear Sweden AB i eget
namn eller aktiedagare som innehar en depa hos en forvaltare vilken har uppgivit aktieagarens identitet till
Euroclear Sweden AB.



ny valberedning har utsetts. Om ndgon av dessa aktiedgare valjer att avsta fran sin ratt att utse en
ledamot dvergar ratten till den aktiedgare som, efter dessa aktiedgare, har det stoérsta aktieagandet.
Ordférande i valberedningen ska, om inte ledaméterna enas om annat, vara den ledamot som
rostmassigt representerar den storsta aktiedgaren. Styrelseordféranden ska dock inte vara
valberedningens ordférande. Arvode ska inte utga till valberedningens ledamoter.
Sammansattningen av valberedningen ska offentliggéras genom separat pressmeddelande sa snart
valberedningen utsetts och senast sex manader fore arsstamman. Informationen ska dven
aterfinnas pa bolagets webbplats, dar det dven ska anges hur aktiedagare kan lamna forslag till
valberedningen.

Ledamot i valberedningen ska stélla sin plats till forfogande om aktiedgaren som utsett denne
ledamot inte langre ar en av de fyra storsta aktieagarna, varefter ny aktiedgare i storleksmassig
turordning ska erbjudas mdjlighet att utse ledamot, dock behdver endast tio aktiedgare i turordning
tillfragas. Om ej sarskilda skal foreligger ska dock inga forandringar ske i valberedningens
sammansattning om endast mindre forandringar i réstetal agt rum eller férandringen intraffar senare
an tre manader fore arsstamman. Om en ledamot av valberedningen sjalvmant avgar fran
uppdraget innan dess arbete &r avslutat ska den aktieagare som utsag den avgaende ledamoten
utse en eftertradare, forutsatt att aktiedgaren fortfarande ar en av de fyra réstmassigt starkaste
agarna. Valberedningen har ratt att om sa bedoéms lampligt adjungera ledamot som utses av
aktieagare som efter det att valberedningen konstituerats kommit att inga bland de fyra aktieagare
som har de storsta aktieinnehaven i bolaget och som inte redan ar representerad i valberedningen.
Sadan adjungerad ledamot deltar ej i valberedningens beslut.

Valberedningens uppgift ska vara att infor arsstamma framlagga forslag avseende antal
styrelseledamoter, styrelse, styrelseordforande, styrelsearvode, eventuell ersattning for
utskottsarbete, val av revisorer och revisorsarvoden samt ordférande pa stamman. Valberedningen
ska ocksa framlagga forslag till arsstamman avseende process for inrattande av nasta ars
valberedning. Valberedningens forslag ska presenteras i kallelsen till arsstamman och pa bolagets
webbplats.

Valberedningens motiverade yttrande

Valberedningen har stravat efter att uppna en sammansattning av styrelsen som ar andamalsenlig
for bolaget i dagslaget. Det har handlat om att hitta ratt sammansattning med avseende av bakgrund
och kompetens. Ambitionen att uppna malen i nomineringsprocessen har tagit tid, eftersom ingen av
de nuvarande styrelseledamdterna statt till forfogande.

Valberedningen har, med beaktande av framtida utmaningar och bolagets situation funnit behov av
att satta samman en styrelse med djup kompetens inom digitala tjnster samt verksamhetsstyrning
och finansiell styrning.

Valberedningens beddmning ar att de till nyval féreslagna ledaméterna Bjorn Bjornsson, Ola
Salmén, Orjan Frid samt Joachim Berner tillfor detta. Ambitionen om att uppna en jamn
konsfordelning har tyvarr inte kunnat uppnas.

Valberedningen har bedémt att samtliga foreslagna ledaméter ar oberoende av bolaget,
bolagsledningen och bolagets storre agare.

Valberedningen foreslar omval av Pricewaterhouse Coopers AB som bolaget revisor.



